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1. Паспорт программы развития 

 

Наименование 

программы 

Программа развития Частного общеобразовательного учреждения 

«Гимназия «Эдельвейс» 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы 

развития 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ (с изменениями и дополнениями);                  

   - Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации»» по вопросам воспитания обучающихся»;            

  - Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования»;                                                                                         

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

19.12.2014 № 1598 «Об утверждении ФГОС начального общего 

образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»;                                                                     

-Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав 

ребенка в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями);                                                                  

-Федеральный закон от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом 

планировании в Российской Федерации»;                                  - Распоряжение 

Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 № 996-р «Стратегия 

развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»;                             

- Постановление Правительства Российской Федерации от 12.10.2017 

№ 1243 (ред. от 24.12.2018) «О реализации мероприятий федеральных 

целевых программ, интегрируемых в отдельные государственные 

программы Российской Федерации»;                                   

- Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утверждены распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014  

Цель 

программы 

Построение образовательного пространства для всестороннего 

развития личности обучающихся с учетом их способностей и интересов, 

создание оптимальных условий для получения обучающимися 

качественного образования, сохранения здоровья, успешной 

самореализации в различных видах деятельности и осознанного выбора 

будущей профессии. 

Задачи 

программы 

развития 

– непрерывное совершенствование качества образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды; 

– создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на 

основе социокультурных, духовно- нравственных ценностей и принятых 

в российском обществе правил и норм по- ведения в интересах человека, 

семьи, общества и государства, формирование у обучающихся чувства 

патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников 

Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку 

труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного 

отношения к культурному наследию и традициям многонационального 

народа Российской Федерации, природе и окружающей среде; 

– создание условий для развития обучающихся (интеллект, талант, 

личность); 

– создание условий для формирования готовности к профессиональному 

самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути; 

– создание условий для сохранения и укрепления физического и 
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эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха детей; 

– поддержка учительства, создание условий для постоянного 

профессионального развития, в том числе на основе адресного 

методического сопровождения; 

– создание и совершенствование комфортного и безопасного школьного 

климата; 

– создание и развитие современной мотивирующей образовательной среды. 

Ожидаемые 

результаты 

- Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и 

потребностям обучающихся. 

- Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. Большинство учащихся включено в 

систему дополнительного образования школы. 

- Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

- Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической экономике. 

- Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив 

со стороны обучающихся. 

- Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях ФГОС. 

- Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

– Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный 

процесс и внеурочная деятельность; 

– Школа и семья –активные соучастники процесса социализации, выбора 

профессионального и жизненного пути, формирования мировоззрения; 

– Расширение партнерских отношения/ сетевое взаимодействие: 

заключение договора с профессиональными учебными заведениями, 

предприятиями региона; 

- Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в 

сфере образования. 

- Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей  

- В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. 

- 100% педагогов обучилось по программам для работы с детьми с 

ОВЗ. 

- Увеличение количества педагогов, охваченных участием в 

профессиональных конкурсах; 

- Увеличение количества обучающихся - участников открытых 

онлайн уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», «Билет в будущее» или иных аналогичных по 

возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на 

раннюю профориентацию; 

- Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность 

детских и молодежных общественных объединений на базе 

образовательной организации; 

- Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО, 

подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной 

категории; 
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- Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и 

полнотой образования и воспитания своих детей. 

Сведения  

о разработчиках 

Коллектив педагогов ЧОУ «Гимназия «Эдельвейс» 

Период 

реализации 

5 лет (с 1 января 2025 года по 30 декабря 2029 года). 

Этапы 

подготовки и 

реализации 

программы 

Программа реализуется через организацию работы 

административного корпуса и педагогических работников гимназии, то 

есть комплекс организационных, экономических и правовых мероприятий, 

необходимых для достижения цели и решения задач Программы, с 

ориентировкой на устранение дефицитов, выявленных в ходе проведения 

самодиагностики по показателям Минпросвещения России: 

Первый этап (2024 год) – подготовительный вне срока 

реализации Программы развития:  

- Проблемный анализ эффективности работы гимназии на основе 

результатов самодиагностики по критериям проекта «Школа 

Минпросвещения России» в 2023 и 2024 годах; 

- Разработка проектов плана мероприятий и программных проектов 

гимназии для повышения эффективности образовательного процесса в 

гимназии. 

Второй этап (с 1 января 2025 года по 30 декабря 2028 года) – 

практический (этап реализации целевых ориентиров Программы 

развития):  

-Работа гимназии по реализации направлений программы; 

-Реализация и корректировка программных материалов и документов 

гимназии (по необходимости);  

-Продолжение совершенствования материально-технического 

переоснащения в гимназии, текущий и внутренний контроль за ходом 

выполнения Программы.  

Третий этап (2029 год) – обобщающий (итоговый):  

- Обобщение результатов реализации Дорожной карты Программы; 

-    Распространение инновационных разработок гимназии;  

-    Анализ достигнутых результатов;  

- Определение перспектив дальнейшего развития гимназии, 

постановка новых задач. 
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Финансовое обеспечение  Финансирование в рамках оказания платных 

образовательных услуг за счет родителей, оплачивающих 

обучение своих детей согласно договорам, заключающимся 

между гимназией и родителем (законным представителем) 

обучающихся. 

Контроль реализации 

 

Гимназия осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития ежегодно (в конце учебного 

года). По итогам ежегодного мониторинга ответственный 

работник составляет аналитический отчет о результатах 

реализации программы развития.  

Корректировку Программы (при необходимости)  

осуществляет ответственное лицо, назначенное приказом 

директора.  

 

 

2.Информационная справка 

 

Частное общеобразовательное учреждение «Гимназия «Эдельвейс» создано на основании  

решения Учредителей  №1 от 26 апреля  2012 года в соответствии с Законодательством  Российской 

Федерации. 

Расположено по адресу: Чеченская Республика, город Грозный, улица Угрюмова, 18. 

Филиалов и других зданий нет.  

Контактный номер телефона для связи:8 928 -290- 73- 07 

Адрес электронной почты: edelveis-18@mail.ru                     

Официальный сайт: https://edelweis.edu-gov.ru/  

Учредитель и директор в одном лице: Джанхотова Залина Исаевна. 

ЧОУ «Гимназия «Эдельвейс» осуществляет образовательную деятельность на основе 

лицензии на осуществление образовательной деятельности регистрационный № 69Л01 №0000948 

от 3 февраля 2015 года, выданной на основании приказа министерства образования и науки 

Чеченской Республики № 126/ПК от 3 февраля 2015 года и Приложение №69П01 №0001620 

(действует бессрочно); федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 г. № 273-ФЗ; иных нормативных правовых актов в сфере образования; устава ЧОУ 

«Гимназия «Эдельвейс». 

В гимназии обучают 283 учащихся. 1-4 классы -176 человек, 5-9 классы – 109 чел., 11 класс – 

0 человек. Количество детей с ОВЗ – 0 человек. Детей – инвалидов – 1 человек. 

Иностранные граждане в гимназии не обучаются. 

Учебные занятия проводятся в одну смену. Школа работает в режиме пятидневной рабочей 

недели. Уроки начинаются с 8.30. Все занятия проводятся в 1 смену.  

Календарный график следующий: 1 четверть – 8 недель, 2 четверть – 8 недель, 3 четверть – 11 

недель, 4 четверть – 7 недель. 

Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня в рамках 

дополнительного образования и курсов внеурочной деятельности. В 2023-24 учебном году 

дополнительное образование представлено 5 кружками и секциями на бюджетной основе. 

 

Кадровая структура: 

Директор, заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР, педагог-организатор 

(вакансия), логопед, 26 учителей, библиотекарь, техник, обслуживающий персонал. 

В связи с нехваткой педагогических кадров, все педагогические работники имеют большую 

педагогическую нагрузку. Образовательный процесс осуществляется по всем предметам учебного 

плана, но на данный момент школа не полностью укомплектована для реализации образовательных 
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программ общего образования.  

Все педагоги имеют профессиональное педагогическое образование.  

 

27% - высшая категория, 4 % - первая категория, кандидаты наук-2. Стаж работы: от 5-10 лет 

– 3, 10-15 лет - 7, 15-20 лет - 3, свыше 20 лет – 13. 

 

Для функционирования гимназии, в том числе организации образовательного процесса 

имеются: 

 учебные кабинеты – 16;  

 компьютерный класс; 

 спортивный зал; 

 библиотека; 

 столовая на 170 посадочных мест; 

 Актовый зал используется для проведения общешкольных массовых мероприятий 

(концертов, праздников, линеек); 

 спортивная площадка за зданием школы. 

 

Краткие сведения о структуре образовательной организации 

Структурных подразделений нет. В образовательном учреждении формируются 

коллегиальные органы управления, к которым относятся Общее собрание работников 

образовательного учреждения, Педагогический совет, классные родительские комитеты. 

Краткие сведения о реализуемых образовательных программах, образовательных 

технологиях, особенностях обучения, воспитания и дополнительного образования: 

Образовательное учреждение в соответствии с Уставом осуществляет следующие основные 

виды деятельности:  

– реализация основных программ начального общего, основного общего, среднего общего 

образования; 

– реализация дополнительных общеразвивающих программ спортивно – оздоровительной, 

духовно – нравственной, социальной, общеинтеллектуальной и общекультурной направленностей, 

предусмотренных федеральными государственными образовательными стандартами;  

– предоставление психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи;  

– организация работы групп продленного дня;  

– организация труда, отдыха и оздоровления обучающихся в летнее каникулярное время 

(организация работы летнего лагеря с дневным пребыванием детей, работы трудовых 

объединений);  

– проведение промежуточной и итоговой аттестации для детей, получающих образование вне 

образовательной организации в форме семейного образования и самообразования. 

Целями деятельности, для которых создано образовательное учреждение, являются:  

– формирование общей культуры личности обучающихся на основе усвоения обязательного 

минимума содержания общеобразовательных программ, их адаптация к жизни в обществе, создание 

основы для осознанного выбора обучающимися и последующего освоения ими профессиональных 

образовательных программ;  

– воспитание у обучающихся гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам 

человека, любви к окружающей природе, Родине, семье, формирование здорового образа жизни;  

– создание условий для реализации гражданами Российской Федерации гарантированного 

государством права на получение общедоступного и бесплатного начального общего, основного 

общего и среднего общего образования. 

Окружающий социум: Тесное взаимодействие с учреждениями культуры, спорта и туризма, 

а также с муниципальными общеобразовательными организациями города Грозного. Выстроено 

сетевое взаимодействие гимназии с центром дополнительного образования  детей «Дом научной 

коллаборации им.В.О.Яндарова» ФГБОУ ВО «ГГНТУ имени академика М.Д.Миллионщикова» 
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для реализации  части образовательной  программы  основного общего образования –рабочая 

программа  учебного предмета «Технология». 

Информационное развитие гимназии: 

Учредитель и директор ЧОУ «Гимназия «Эдельвейс» в одном лице Джанхотова Залина 

Исаевна  активно работает над обновлением информационно-коммуникационного оборудования: 

ноутбуки, интерактивные панели, многофункциональные устройства, видеокамеры. 

На основе требований федеральных государственных образовательных стандартов и учета 

специфики работы образовательных организаций можно выделить следующие основные 

компоненты ЦОС, используемые педагогическими работниками в образовательном процессе: 

№ Основные 

компоненты 

Наличие Удовлетворяющие требованиям ФГОС 

1 Официальный сайт 

гимназии 

Есть         Обеспечивает информационно-

методическую поддержку 

образовательного процесса. 

2 Электронная почта Есть Обеспечивает информационно-

методическую поддержку 

образовательного процесса 

3 Электронный 

журнал 

Есть Обеспечивает планирование 

образовательного процесса и его 

ресурсного обеспечения, мониторинг и 

фиксацию хода и результатов 

образовательного процесса. 

4 Система 

внутреннего 

электронного 

документооборота 

Есть Обеспечивает современные 

процедуры создания, поиска, сбора, 

анализа, обработки, хранения и 

представления информации. 

5 Система 

дистанционного 

обучения  

для учащихся 

Формируется Обеспечивает дистанционное 

взаимодействие всех участников 

образовательного процесса 

(обучающихся, их родителей (законных 

представителей), педагогических 

работников, органов управления в сфере 

образования, общественности), в том 

числе, в рамках дистанционного 

образования. 

6 Система поддержки 

пользователей 

компьютерной 

техники 

Формируется Обеспечивает  условия для 

практического применения 

компьютерной техники участниками 

образовательного процесса. 

7 Подключение к сети 

Интернет 

Есть Во всех учебных кабинетах есть 

либо проводной интернет, либо 

подключение по Wi-Fi 
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2. Анализ текущего состояния по результатам самодиагностики. 

 

Администрация ЧОУ «Гимназия «Эдельвейс» в ноябре 2023 года приняла первое участие и в 

2024 году (в ноябре) в самодиагностике по показателям аккредитационного мониторинга 

Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки.  

Средние результаты самодиагностики за два года представлены ниже: 

 

Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 

 
 

По блоку 1. Знание: качество и объективность получен 29 баллов 

По блоку 2. Здоровье получено 15 баллов  

По блоку 3. Творчество получено 13 баллов  

По блоку 4. Воспитание получено 16 баллов  

По блоку 5. Профориентация получено 12 баллов  

По блоку 6 «Учитель. Школьные команды» получено 14 баллов  

По блоку 7. Образовательная среда, создание условий получено 15 баллов. 

По блоку 8. Школьный климат получено 10 баллов.  

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние гимназии, 

сильные и слабые стороны образовательной организации, направления развития, то есть получить 

ту информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих решений. На 

основе самодиагностики будет разработан портфель проектов для реализации Программы развития. 

Знание

Здоровье

Творчество
Воспитание

Профориентация

Учитель.Школьная 
команда

Образовательная 
среда

Школьный климат

САМОДИАГНОСТИКА
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1. Результаты проблемно-ориентированного анализа текущего состояния гимназии (по результатам самодиагностики). 
 

1.1. Согласно результатам самодиагностики за 2023 год в рамках проекта «Школа Минпросвещения России», администрация гимназии 

описала дефициты по каждому магистральному направлению и ключевому условию исходя из отчёта по самодиагностике с которыми будут 

работать согласно дорожной карте для их устранения и совершенствования образовательного процесса в гимназии. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие гимназии. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития гимназии. 

Выявлены отдельные дефициты за 2 года по  магистральным направлениям (в том числе и ключевым магистральным 

направлениям) описаны в таблице 1. 

Администрация ЧОУ «Гимназия «Эдельвейс» разработала Дорожную карту реализации Программы развития гимназии на 2025-

2029 годы (с 1 января 2025 года до 30 декабря 2029 года) с учётом полученных результатов по итогам самодиагностики. Планируемые 

результаты реализации Программы развития были прописаны с учётом возможностей гимназии в том числе и финансовых. Ориентировка 

на показатели проекта «Школа Минпросвещения России» показывает, что целевые ориентиры работы гимназии совпадают с 

государственными целями и задачами, согласно программных документов. 

 

 
Таблица 1. 

  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание Отсутствие квалифицированных 

педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию программ 

учебных предметов на профильном, 

углубленном уровне. 

 Организация сетевого партнерства с ГГНТУ им.ак.Д.И.Миллионщикова по 

реализации ООП ООО и СОО в преподавании технических предметов 

(университетские преподаватели ведут профильные занятия по физике, 

химии, биологии и др.). 
 Использование сетевых форм реализации образовательной деятельности, 

привлечение специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для организации профильного обучения, 

обучения по индивидуальным учебным планам (при необходимости в 

случае запроса). 
 Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
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 Низкий уровень профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в организации 

профильного обучения в ОО, 

составлении индивидуальных 

учебных планов и обучении по 

индивидуальным учебным планам. 

 Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в 

составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 
 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

  Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся к выбору 

профиля обучения.   

 Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного образовательного маршрута и т. д. 
 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

индивидуальных способностей и особенностей развития. 
 Организация индивидуальной работы с родителями по принятию идей 

персонализации образовательной деятельности. 

 Недостаточная материально-

техническая база, нет оборудования 

для экспериментов, лабораторных 

работ и опытов. 

 Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями 

дополнительного допобразования, вузами, технопарками, и т. д. по 

использованию материально-технической базы. 
 Организация дополнительных курсов, в котором дети изучают углубленные 

курсы, а также освоение учебных предметов в рамках освоения учебного 

плана как на базовом так и на углубленном уровнях. 

 Недостаточное качество 

управления формированием и 

функционированием системы 

методического и организационно-

педагогического обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

 Актуализация требований ЛНА (Положение об организации профильного 

обучения, индивидуальных учебных планах). 
 Обеспечение административного контроля организации профильного 

обучения. 
 Проведение диагностики способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении. 
 Организация обучения педагогов на курсах повышения квалификации по 

преподаванию предметов на профильном уровне. 
 Использование автоматизированных систем по организационно-

управленческим вопросам (учет персональной нагрузки обучающихся и 

педагогов, контроль прохождения ИОМ, составление и корректировка 

расписания). 

 Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

профильному обучению.  

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении. 
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 Обеспечение профориентационных мер (посещение производственных 

предприятий, организаций социальной сферы, организаций высшего и 

среднего профессионального образования), использование различных 

форматов, технологий обучения. 

 Отсутствие диагностики запросов 

на профильное обучение. 
 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

индивидуальных запросов на профильное обучение. 

  Не обеспечивается реализация 

требований ФГОС общего 

образования к организации 

профильного обучения, в том числе 

в форме ИУП.   

 Обеспечение профессиональной ориентации и   предоставление 

возможности каждому обучающемуся проявить свои интеллектуальные и 

творческие способности при изучении учебных предметов, которые 

необходимы для продолжения получения образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в областях, определенных Стратегией научно-

технологического развития. 
 Включение в основную образовательную программу ООО и СОО учебных 

планов различных профилей обучения в соответствии с требованиями 

ФГОС ООО и ФГОС СОО. 
 Предоставление обучающимся в соответствии с требованиями ФГОС СОО 

возможность формирования индивидуальных учебных планов, 

включающих обязательные учебные предметы, изучаемые на уровне 

среднего общего образования (на базовом или углубленном уровне), 

дополнительные учебные предметы, курсы по выбору обучающихся. 
 Обеспечение требования ФГОС СОО к реализации учебных планов одного 

или нескольких профилей обучения (естественно-научный, гуманитарный, 

социально-экономический, технологический, универсальный). 
 Обеспечение формирования индивидуальной траектории развития 

обучающегося (содержание учебных предметов, курсов, модулей, темп и 

формы образования), реализация ИУП. 
 Обеспечение возможности индивидуального развития обучающихся 

посредством реализации индивидуальных учебных планов с учетом 

получения предпрофессиональных знаний и представлений, направленных 

на осуществление осознанного выбора образовательной программы 

следующего уровня образования и (или) направленности. 
 Обеспечение кадровых,  материально-технических и финансовых ресурсов 

для реализации ИУП. 
 Обеспечение изучения  интеллектуальных (академических) способностей и 

возможностей, познавательных интересов и потребностей обучающихся, 

которые могут служить основанием для разработки ИУП. 
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 Обеспечение вариативности содержания образовательных программ, 

соответствующих образовательным потребностям и интересам 

обучающихся. 

  Не актуализирован перечень 

учебников и учебных пособий 

согласно ФПУ для обеспечения 

ООП. 

 Применение электронного учета библиотечного фонда. 

  Отсутствие внебюджетных фондов.  Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 
*Примечание администрации гимназии: С учетом  того, что гимназия 

является частным общеобразовательным учреждением бюджет состоит 

из стоимости образовательных услуг обучающихся.  

  Отсутствие перспективного 

прогнозирования контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование динамики контингента обучающихся, своевременное 

оповещение родителей (законных представителей) о необходимом перечне 

учебников. Примечание администрации гимназии: так как гимназия это 

частное общеобразовательное учреждение). 

  Неэффективное распределение и 

использование финансовых 

ресурсов. 

 Разработка системы контроля использования финансовых ресурсов. 
Примечание администрации гимназии:  

  Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 

 Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников). 
 Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных 

пособий на руках у обучающихся. 

  Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных 

предметов.   

 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по 

изучению образовательных запросов и ожиданий. 
 Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для развития способностей и 

профессионального самоопределения. 
 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о необходимости углубленного изучения 

отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к 

продолжению обучения образовательных организациях высшего и среднего 

профессионального образования. 
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  Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
 Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых 

ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе углубленное 

изучение отдельных предметов в рамках ИУП. 

  Не используются возможности 

реализации образовательной 

программы в сетевой форме.  

 Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг. 

  Отсутствие системы изучение 

интересов и запросов обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей). 

 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по 

изучению запросов и ожиданий. 
 Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по 

определению профиля, личного образовательного маршрута и т. д. 
 Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей 

персонализации в образовательной деятельности. 

  Отсутствие системы формирования 

запроса. 
 Автоматизизация системы формирования и обработки образовательных 

запросов. 

  Отсутствие практики взаимозачета 

результатов, полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных 

результатов. 
Примечание администрации гимназии: За период анализа в гимназию не 

поступали обучающиеся, с необходимостью взаимозачета результатов 

из других образовательных организаций. 

  Недостаточная работа по 

обеспечению требований ФГОС по 

реализации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, 

информационных) условий для организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ 

учебных предметов. 
 Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, 

одаренности, образовательных потребностей обучающихся. 
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  Низкий уровень профессиональной 

предметно-методической 

компетентности педагогических 

работников в осуществлении 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

 Организация адресной методической помощи педагогам в организации 

углубленного изучения отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам 

методики преподавания предмета на углубленном уровне. 
 Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер морального и материального стимулирования. 

  Отсутствие педагогических 

работников, способных обеспечить 

углубленное изучение отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых форм реализации образовательных программ 

изучения отдельных предметов. 
 Привлечение специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для углубленного изучения отдельных 

предметов. 

  Необъективность текущего и 

итогового оценивания.  
 Повышение методической грамотности педработников по соблюдению 

принципов объективного оценивания. 
 Контроль качества  используемых  при проведении контрольных и 

проверочных работ измерительных материалов, обеспечение включения в 

измерительные материалы заданий в формате ЕГЭ, проверяющих знания и 

умения, предусмотренные кодификаторами проверяемых требований к 

результатам освоения основной образовательной программы среднего 

общего образования и элементов содержания для проведения единого 

государственного экзамена (ФИПИ). 
 Контроль соблюдения требований локальных актов, регламентирующих 

формы, порядок и периодичность текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестацию обучающихся. 
 Обеспечение проведения процедур внешней независимой оценки качества 

подготовки   обучающихся. 
 Развитие культуры академической честности обучающихся и 

педагогических работников. 

  Отсутствие системы работы 

гимназии по подготовке к ЕГЭ, в 

том числе обучающихся, 

претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 

учении».   

 Анализ результативности образовательной деятельности, в том числе в 

аспекте наличия выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые 

успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 

баллов. 
 Анализ объективности результатов  текущего контроля успеваемости, 

промежуточной и итоговой аттестации обучающихся. 
 Организация экспертизы качества реализуемых рабочих программ учебных 

предметов. 
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 Организация  контроля  результативности  профильного и углубленного  

обучения, обучения по индивидуальным планам. 

  Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

обеспечения подготовки 

обучающихся, претендующих на 

получение медали «За особые 

успехи в учении» к ЕГЭ. 

 Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в 

вопросах  организации образовательной деятельности обучающихся, 

претендующих на получение медали «За особые успехи в учении» к ЕГЭ. 
 Внедрение менторства и наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в вопросах  подготовки и сопровождения 

обучающихся,  претендующих на получение медали «За особые успехи в 

учении». 
 Организация обучения педагогических работников на курсах повышения 

квалификации по совершенствованию предметно-методических 

компетенций,  в том числе на курсах по подготовке экспертов для работы в 

региональной предметной комиссии при проведении государственной 

итоговой аттестации по образовательным программам среднего общего 

образования. 

  Не обеспечивается реализация 

внеурочной деятельности в 

соответствии с требованиями 

ФГОС. 

 Организация выявления способностей, склонностей образовательных 

интересов и  потребностей обучающихся. 
 Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных 

представителей обучающихся. 
 Создание рабочих групп педагогических работников для  разработки 

программ курсов внеурочной деятельности/внесения корректировок в 

программы  курсов внеурочной деятельности. 
 Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной деятельности  

формирования и развития конкретных планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 
 Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях  курсов 

внеурочной деятельности. 
 Обеспечение мониторинга  качества образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной деятельности. 
 Обеспечение мониторинга результатов образовательной деятельности. 
 Создание материально-технических, информационно-технических условий 

для эффективной реализации рабочих программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса «Разговоры о важном». 

  Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников по 

 Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в 

составлении и реализации программ курсов внеурочной деятельности. 
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составлению и реализации 

программ внеурочной 

деятельности. 

 Внедрение методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах 

составления и реализации программ курсов внеурочной деятельности. 
 Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по организации 

учебно-исследовательской и проектной деятельности в рамках внеурочной 

деятельности. 
 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

  Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, помещения) 

для реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

 Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: - 

взаимодействие с образовательными организациями, организациями 

высшего и среднего профессионального образования, культуры, науки, 

использование новых форматов взаимодействия для восполнения 

недостающих кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих 

программ курсов внеурочной деятельности общеобразовательной 

организации; -взаимодействие с организациями, предприятиями для 

использования ресурсов профессионально-производственной среды, 

помещений для реализация рабочих программ курсов внеурочной 

деятельности; - использование сетевых форм реализации образовательной 

деятельности. 

  Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 
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  Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри 

на различных этапах проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки обучающихся. 

  Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 

  Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
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 Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри 

на различных этапах проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки обучающихся. 

  Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим обеспечением 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 

 Проведение анализа обеспеченности образовательной организации 

учебниками и учебными пособиями с целью выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое пособиями в полном объеме для организации 

обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией 

вариантами адаптированных образовательных программ). 
 Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими пособиями в полном объеме для организации 

обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией 

вариантами адаптированных образовательных программ). 
 Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования. 

  Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за наличием 

ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности образовательной организации 

специальными техническими средствами обучения индивидуального и 

коллективного пользования с целью выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

  Слабый контроль за 

своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам 

 Обеспечение административного контроля за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций педагогических 
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профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (при наличии детей с ОВЗ и необходимости повышения 

квалификации педагогических работников). 

  Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание системы материального и нематериального стимулирования 

педагогических работников для профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация систематического повышения квалификации педагогов по 

вопросам профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

  Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и 

последующих действий по трансляция опыта образовательной организации 

в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация методического сопровождения педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 
 

2 Воспитание - - 

3 Здоровье 15 БАЛЛОВ 

 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить гимназии 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Разработка в программе воспитания в разделе «Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности» вариативного модуля «Школьные 

спортивные клубы» планирование мероприятий. 

  Отсутствие квалифицированных 

специалистов. 
 Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки;  
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 Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 

  Несформированность 

организационно-управленческих 

компетенций управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

  Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных 

клубов.  

 Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих 

спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной 

деятельности. 
 Проведение разъяснительной работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий 

физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных 

секций, школьных спортивных клубов. 

  Отсутствие системы работы по 

популяризации спорта. 
 Организация обновления содержания программы воспитания, включая 

календарный план воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой событийной общности. 

  Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к соревнованиям. 

  Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  
 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

  Отсутствие материально-

технической базы для проведения 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное 

использование средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных 

услуг. 

  Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

  Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников по 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 
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подготовке обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

  Учителя не владеют технологией 

формирования и развития умений и 

навыков, необходимых для участия 

во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития 

умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

  Недостаточное информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о 

правилах и порядке проведения 

процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

4 Творчество 13 БАЛЛОВ 

Выбор направлений 

дополнительного образования 

ограничен и не удовлетворяет в 

полном объеме потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение диверсификации направленностей дополнительного 

образования для удовлетворения запросов всех обучающихся, в т.ч. путем 

реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 

  Отсутствие системы изучения 

интересов и запросов обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей). 

 Организация мониторинга интересов, потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей обучающихся. 

 Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое 

оснащение образовательной 

организации для реализации 

дополнительного образования. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся. 
 Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 
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трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для 

реализации дополнительного образования. 

 Кадровый дефицит специалистов 

по дополнительному образованию 

детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
 Организация обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления 

профессиональной переподготовки по образовательным программам 

педагогической направленности; привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, предприятий. 

 Малый охват обучающихся 

дополнительным образованием в 

общеобразовательной организации. 

 Внесение в программу развития образовательной организации показатель 

по охвату обучающихся дополнительным образованием на основе учета их 

потребностей. 
 Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 
 Административный контроль увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 

лет дополнительным образованием. 

 Разработка программ 

дополнительного образования без 

учета образовательных 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей. 

 Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их 

содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и их 

родителей (законных представителей). 
 Разработка программ дополнительного образования разных 

направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной организации, 

интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей 

(повышение вариативности дополнительного образования детей). 
 Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в 

соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и общества. 
 Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным 

программам для различных категорий детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными возможностями. 

 Отсутствие изучения 

образовательных потребностей и 

индивидуальных возможностей 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в 

обучении по программам дополнительного образования, в том числе 

кружков, секций и др. 
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обучающихся, интересов семьи и 

общества. 

 Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования. 
 Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

 Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя директора 

по воспитательной работе в 

выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации 

в части организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитательной работе в части организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

 Отсутствие изучения 

образовательных потребностей и 

индивидуальных возможностей 

обучающихся, интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в 

обучении по программам дополнительного образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

 Отсутствуют педагогические кадры 

для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

 Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных 

программ обучающихся по образовательным программам высшего 

образования по специальностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям дополнительных общеобразовательных 

программ, реализуемых технологическим кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не менее чем за два года обучения. 
 Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, 

привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий) для работы кружков технической и естественно-научной 

направленностей. 

 Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования. 
 Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
 При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в сетевой форме с 
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привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, деятельность 

которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого 

оборудования, средств обучения и воспитания). 

 Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

 Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для 

организации работы кружков технологической и естественно-научной 

направленности. 
 При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, деятельность 

которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого 

оборудования, средств обучения и воспитания). 

 Не разработана программа 

технологического кружка. 
 Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного 

образования. 
 Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного 

образования, реализуемой в сетевой форме при участии представителей 

работодателей и общественно-деловых объединений, наставников из числа 

представителей Ассоциации кружков, иных заинтересованных лиц. 
 Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной 

деятельности. 

 Не определен формат организации 

кружка технической 

направленности на базе 

образовательной организации для 

детей в возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в соответствии 

с имеющимися у образовательной 

организации кадровыми и 

 Утверждение формата организации кружка технической направленности на 

базе общеобразовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ (аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, 

фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной организации кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 
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материально-техническими 

ресурсами. 

 Не выстроена система выявления и 

развития интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса к 

научной (научно-

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности.   

 Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего 

систему выявления и развития интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, 

творческой деятельности.   (предусмотреть наличие разделов: диагностика, 

учет результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и 

развитию). 

 Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  
 Внесение в положение об оплате труда критериев стимулирования 

педагогических работников за работу по выявлению, сопровождению и 

развитию детской одаренности 

 Наличие предметных дефицитов 

педагогов, недостаточных 

профессиональный уровень для 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня 

(кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций. 

 Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных 

дефицитов; повышение профессионального уровня для подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, 

конференциям разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов 

высшего и среднего профессионального образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного уровня 

 Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  
 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

 Недостаточная работа по 

формированию интереса 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в части 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня.  

 Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников и обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 

 Отсутствие системы подготовки 

обучающихся к конкурсному 

движению. 

 Разработка локального нормативного акта, регламетирующего систему 

подготовки и участию в конкурсном движении. 
 Разработка плана участия обучающихся образовательной организации в 

олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с  федеральным, региональным, 
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муниципальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, мероприятий. 
 Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов 

участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 
 Организация работы классных руководителей с мотивированными 

обучающимися, их родителями и учителями-предметниками. 
 Организация индивидуальной и групповой работы учителей-предметников 

и педагогов дополнительного образования с мотивированными 

обучающимися. 
 Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, конференций. 

 Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и дополнительные 

образовательные программы, в 

части подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога в 

части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

 Низкий уровень организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 
 Повышение квалификации заместителя директора по воспитательной 

работев по вопросам выполнения трудовой функции по 

администрированию деятельности общеобразовательной организации в 

части организации  взаимодействия с организациями культуры и искусств, 

кванториумами, мобильными кванториумами, ДНК, «IT-кубами», «Точками 

роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, 

профессиональными образовательные организациями и образовательными 

организациями высшего образования и др.). 

 Недостаточная работа по 

формированию заинтересованности 

в сетевом взаимодействии 

педагогических работников, 

 Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по дополнительным 

общеобразовательным программам. 
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обучающихся и их родителей 

(законных представителей) 

 Отсутствие разработанных 

образовательных программ, 

реализующихся в сетевой форме, по 

всем шести направленностям. 

 Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для 

обеспечения сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, материально-

, информационно-технические, кадровые). 
 Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключение 

договоров) с организациями культуры и искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, профессиональными образовательными 

организациями и образовательными организациями высшего образования и 

др. 

 Наличие профессиональных 

дефицитов у специалистов по 

дополнительному образованию 

детей в части организации сетевого 

взаимодействия.  

 Организация обучения педагогических работников по реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

  При реализации дополнительных 

образовательных программ 

образовательная организация не 

использует ресурсы других 

организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, а 

также научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных 

организаций, организаций 

культуры и иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по 

соответствующей дополнительной 

общеобразовательной программе. 

 Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, 

наряду со школой, учреждением дополнительного образования, СПО, 

вузами, участия организаций культуры и искусств, кванториумов, 

мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», экостанций, 

ведущих предприятий региона и иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным общеобразовательным программ. 
 Определение образовательных организаций-участников и (или) 

организаций, обладающих ресурсами. 
 Осуществление сетевой формы реализации программы на основании 

договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с целями и 

задачами образовательной организации, интересами и потребностями 

обучающихся. 

  Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, не 

позволяющий реализовать палитру 

творческих объединений.  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для  педагогов. 
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  Отсутствие системы работы с 

детской инициативой.  
 Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего 

порядок работы с детской инициативой. 

  Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного пространства, 

включая создание и 

функционирование школьного 

хора. 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части 

создания единого образовательного пространства, включая создание и 

функционирование школьного хора. 

  Отсутствие педагогов, работающих 

в школьном хоре. 
 Внесение изменений в штатное расписание, введение должностей 

педагогических работников по Профстандарту «Педагог дополнительного 

образования детей и взрослых». 
 Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного 

образования и т.п.) для работы в школьном хоре. 
 Обеспечение обучения педагогов по программам дополнительного 

профессионального образования в области создания школьного хора. 
 Организация работы руководителя хора, концертмейстера, педагога-

организатора и педагогического коллектива по функционированию 

Школьного хора. 
 Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) 

педагогических работников общеобразовательной организации для 

разработки и реализации программы школьного хора. 

  Отсутствие рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности 

хоровой тематики. 

 Разработка программ внеурочной деятельности по хоровой тематике (по 

профилю «школьный хор») для обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 

классов, 9-11 классов в соответствии с целями и задачами образовательной 

организации, интересами и потребностями обучающихся. 
 Создание материально-технических условий для реализации программы, 

организации деятельности школьного хора. 
 Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный хор», 

участию в художественной самодеятельности. 
 Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании школьного хора. 
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  Отсутствие школьного хора как 

формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ. 

 Определение направления деятельности хорового коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и задачами образовательной организации, 

интересами и потребностями обучающихся. 
 Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработки и 

реализации дополнительной образовательной программы «Школьный хор». 
 Разработка дополнительных программы музыкальной направленности по 

направлению «Хоровое пение». 

  Отсутствие сетевой формы 

реализации программы школьного 

хора. 

 Осуществление сетевой формы реализации программы школьного хора на 

основании договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, 

которые заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с 

целями и задачами образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
 Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями 

культуры и искусств по привлечению специалистов (в том числе в сетевой 

дистанционной форме) для разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы «Школьный хор». 
 Обеспечение при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, 

наряду со школой, учреждением дополнительного образования, СПО, 

участие организаций культуры и искусства и иных организаций, 

обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по программе школьного хора. 

  Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного пространства, 

включая создание и 

функционирования школьного 

медиа центра. 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части 

создания единого образовательного пространства, включая создание и 

функционирование школьного медиацентра. 

  Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные медиа", 

планирование мероприятий. 
 Проведение мониторинговых исследований возможностей, создание 

ресурсных условий для организации и функционирования школьного 

медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 
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 Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании школьного медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.). 
 Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработки и 

реализации дополнительной образовательной программы «Школьный 

медиацентр». 
 Создание материально-технических условий (помещений) для реализации 

программы, организации деятельности школьного медиацентра. 
 Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный 

медиацентр», участию в организации и функционирования школьного 

телевидения, газеты, журнала и др. 

  Мероприятия школьных 

творческих объединений не учтены 

в календарном плане 

воспитательной работы.  

 Включение мероприятий школьных творческих объединений в 

календарный план воспитательной работы. 

  Отсутствие административного 

контроля за реализацией программ 

школьных творческих объединений 

и проведением мероприятий 

школьных творческих 

объединений. 

 Включение в план административного контроля мероприятия по контролю 

реализации программ школьных творческих объединений и проведением 

мероприятий школьных творческих объединений. 

 

 

 Недостаточное количество 

мероприятий школьных творческих 

объединений: концерты, спектакли, 

выпуски газет, журналов и т.д. (для 

каждого школьного творческого 

объединения) 

 Создание ресурсных условий для функционирования школьных творческих 

объединений, организации концертов, спектаклей, выпусков газет, 

журналов и т.д. 
 Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школьных 

концертах, спектаклях, выпусках газет, журналов и т. д. 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников и обучающихся, обеспечивающих создание и 

функционирование школьных творческих объединений и мероприятий 

(концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т.д. ) 

  Запланировано недостаточное 

количество мероприятий в 

программах отдельных школьных 

творческих объединениях. 

 Анализ программ и планов мероприятий каждого творческого объединения. 
 Корректировка плана мероприятий каждого творческого объединения 

планирование проведения школьных мероприятий не реже или более чем 2 

раза в год. 
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  Отсутствуют планы мероприятий 

отдельных школьных творческих 

объединений. 

 Корректировка плана мероприятий каждого творческого объединения 

планирование проведения школьных мероприятий не реже или более чем 2 

раза в год. 

  Отсутствует сводный план 

мероприятий школьных творческих 

объединений 

 Организация рабочей группы из руководителей всех школьных творческих 

объединений для согласования календарного плана мероприятий школьных 

творческих объединений. 

  Не организован административный 

контроль деятельности классных 

руководителей. 

 Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие 

контроль деятельности классных руководителей. 

  Отсутствие открытости, 

системности в работе с родителями.  
 Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с 

родителями для  достижения большей открытости школы. 

  Родители не участвуют в 

разработке рабочей программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы 

воспитания штабом воспитательной работы. 
 Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания 

мероприятий, направленных на вовлечение родителей в образовательную 

деятельность. 
 Разработка проекта, совместного с общественностью поселения/округа, 

коллегиальными органами управления (управляющими советами) с целью 

активизации работы с родительским сообществом, поиска и реализации 

способов вовлечения семей в образовательную деятельность. 

  В общеобразовательной 

организации не предусмотрена 

деятельность представителей 

родительского сообщества. 

 Внесение изменений в план методической работы, обеспечив изучение 

содержания федеральной рабочей программы воспитания в части 

взаимодействия образовательной организации и родителей. 
 Организация деятельности в образовательной организации, в классах 

представительных органов родительского сообщества (родительского 

комитета общеобразовательной организации, классов), участвующих в 

обсуждении и решении вопросов воспитания и обучения. 
 Организация  деятельности представителей родительского сообщества в 

Управляющем совете общеобразовательной организации. 

  Отсутствует работа по 

регламентированным формам 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

 Организация работы по регламентированным формам взаимодействия 

образовательной организации и родителей: функционирование 

родительского комитета, заседания попечительского совета, заседания 

родительского комитета, заседания Комиссии по урегулированию споров 

между участниками образовательных отношений, проведение родительских 

собраний. 
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 Разработка тематических родительские собраний в классах, общешкольных 

родительских собраний по вопросам воспитания, взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, условий обучения и воспитания. 

  Не стимулируется развитие 

неформальных форм 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

 Организация неформальных форм взаимодействия образовательной 

организации и родителей: групповые консультации родителей по 

различным вопросам развития и воспитания детей, педагогические 

лектории, родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы 

выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания. 

  Не используется воспитательный 

потенциал взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) обучающихся в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

 Организация  родительских дней, в которые родители (законные 

представители) могут посещать уроки и внеурочные занятия. 
 Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, педагогам и обучающимся площадку для 

совместного досуга и общения, с обсуждением актуальных вопросов 

воспитания. 
 Организация проведения тематических собраний (в том числе по 

инициативе родителей), на которых родители смогут получать советы по 

вопросам воспитания, консультаций психологов, врачей, социальных 

работников, служителей традиционных российских религий, обмен опытом. 
 Организация  родительских форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной организации, интернет-сообществ, групп с участием 

педагогов, для обсуждения интересующих родителей вопросов. 
 Организация участия родителей в психолого-педагогических консилиумах 

в случаях, предусмотренных нормативными документами о психолого-

педагогическом консилиуме в общеобразовательной организации в 

соответствии с порядком привлечения родителей (законных 

представителей). 
 Организация привлечения родителей (законных представителей) к 

подготовке и проведению классных и общешкольных мероприятий. 
 Организация целевого взаимодействие с законными представителями  

детей-сирот, оставшихся без попечения родителей, приёмных детей. 
 Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной 

организации и родителей в процессе реализации рабочей программы 

воспитания. 

  Недостаточно сформирована 

система работы административной 

команды с кадрами, отсутствие 

 Организация работы по привлечению специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 
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кадрового резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами 

организации туристско-

краеведческой деятельности 

обучающихся. 

 Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели 

и т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг. 
 Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по 

вопросам организации краеведческой деятельности и школьного туризма. 

  Не разработаны программы 

краеведения и школьного туризма в 

рамках внеурочной деятельности 

и/или дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу 

воспитания общеобразовательной организации. 
 Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и 

школьного туризма. 
 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму. 
 Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма: - реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, дополнительного образования по краеведению и 

школьному туризму; - организация профильных каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по краеведению и школьному 

туризму; - организация сетевого взаимодействия с организациями-

партнерами, курирующими программы краеведения и школьного туризма в 

районе, крае. 
 Организация систематического административного контроля реализации 

программ краеведения и школьного туризма в общеобразовательной 

организации. 

  Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в части 

организации летних тематических 

смен в школьном лагере.  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для управленческой 

команды в части организации летних тематических смен в школьном лагере. 

  Не сформирована система 

воспитательной работы школы в 

летний период.  

 Анализ системы воспитания в школе в летний период. 
 Включение деятельности по оздоровлению детей в Устав образовательной 

организации. 
 Внесение изменений в рабочую программу воспитания, включение в 

календарный план тематической летней лагерной смены. 

  Отсутствие социальных партнеров 

и сетевого взаимодействия.  
 Проведение мониторинга условий внешней среды для реализации программ 

тематических летних лагерей. Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного образования в сетевой форме. 
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  Обучающимся всех возрастов, а 

также родителям (законным 

представителям), не 

предоставляется право выбора 

системы и места организации 

своего досуга в каникулярное 

время.  

 Проведение мониторинга интересов и запросов обучающихся и их 

родителей (законных представителей) по вопросам организации летнего 

отдыха. 

  Не обеспечиваются условия для 

организация летних тематических 

смен в школьном лагере. 

 Обеспечение материально-технического оснащения для организации 

школьного лагеря (с привлечением спонсоров). 
 Обеспечение безопасных условий (физические, морально-психологические, 

санитарные) для школьного лагеря. 
 Обеспечений привлечения обучающихся и родителей (законных 

представителей) к выбору тематики школьного лагеря. 
 Организация проведения разъяснительной работы среди обучающихся и 

родителей (законных представителей) для повышения интереса к 

школьному лагерю. 
 Использование разнообразных форм проведения мероприятий в летнем 

школьном лагере. 
 Обеспечение включения в комплексно-целевую программу каникул 

организацию летних тематических смен в школьном лагере. 
 Распределение функционала сотрудников, задействованных в работе 

летнего школьного лагеря. 
 Осуществление систематического контроля за реализацией программ в 

школьном лагере. 

  Не разработана программа летнего 

школьного лагеря. 
 Определение специфики, направленности тематической смены школьного 

лагеря с обязательным проведением оздоровительных мероприятий. 
 Разработка программы летнего школьного лагеря. 

5  Профориентация  Отсутствие сетевой формы 

реализации образовательной 

программы. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч 

обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, среднего профессионального 

образования. 
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  Недостаточный уровень 

управленческих компетенций по 

организации профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

 Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции управление образовательной организацией 

в части организации профессионального обучения обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

   Отсутствие программ 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

 Организация разработки/корректировки программ профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих с целью 

дальнейшей реализации их в гимназии. 
 Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к реализации 

данных программ. 
 Организация административного контроля за реализацией программ. 

  Отсутствие сетевой формы 

реализации образовательной 

программы. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч 

обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, среднего профессионального 

образования. 

  Недостаточный уровень 

управленческих компетенций по 

организации профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

 Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции управление образовательной организацией 

в части организации профессионального обучения обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

6 Учитель. Школьная 

команда 

Низкая доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога 

понимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и 

потребностей. 
 Осуществление административного контроля за организацией деятельности 

по выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 

  Низкая доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания 

(за три последних года). 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников в сфере воспитания. 
 Формирование перспективного плана повышение квалификации 

педагогических работников в рамках по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 
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дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
 Организация обучения педагогических работников по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

  Отсутствие педагогов, 

участвующих в профессиональных 

конкурсах на всероссийском 

уровне.  

 Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном 

движении. 
 Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества 

педагогических работников. 
 Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих 

кадров (в том числе – в формате внутрикорпоративного обучения, тренингов 

по командообразованию). 
 Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению 

передового педагогического опыта. 
 Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного проекта. 
 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу. 
 Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 
 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит "равного". 
 Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах. 
 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу. 

  Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к 

участию в конкурсах профессионального мастерства. 
 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит "равного". 
 Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, победителей и призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникальных образовательных 

методик. 
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 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу. 
 Применение различных видов наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, краткосрочное или целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, традиционную 

форму («один на один»). 

  Не формируется и не ведется банк 

успешных «командных» 

педагогических и управленческих 

практик и не осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению 

эффективных педагогических практик. 
 Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик. 

  Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах 

профессионального мастерства.  

 Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена жюри, руководителя проекта. 
 Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, календаря  активностей (очные и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, в публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

  Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, участвующих 

в конкурсах профессионального 

мастерства, к достижению 

высокого результата. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, 

принимающих участие в профессиональных конкурсах. 
 Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 
 Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов 

(билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

7 Школьный климат Рост явлений насилия, агрессии, 

игровой и интернет-зависимостей; 

десоциализации, виктимности в 

школе. 

 Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде. 

  Отсутствие/недостаточность 

мероприятий, направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

 Проведение работы по формированию благоприятного социального 

климата школы. 
 Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли. 
 Обеспечение формирования группы активистов по координации 

мероприятий по противодействию травле. 
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 Формирование системы отслеживания инцидентов травли в школе. 
 Обеспечение работы по выработке и соблюдению  школьных правил, 

направленных на профилактику травли. 
 Обеспечение  мониторинга ситуации общения между школьниками. 
 Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного ученика, а 

также распространенности буллинга в школе. 
 Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактики 

травли в образовательной среде. 
 Создание информационно-методического обеспечения системы 

профилактики травли в образовательной среде. 
 Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам 

профилактики травли в образовательной среде. 
 Обеспечение контроля за осуществлением профилактики травли в 

образовательной организации. 

  Отсутствие/недостаточность 

профилактических мероприятий в 

образовательной среде. 

 Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических 

работников, обучающихся, их родителей (законных представителей). 
 Развитие системы школьной медиации: профилактика и управление 

конфликтами в образовательной среде. 
 Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися, 

находящимися в социально-опасном положении. 
 Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в 

КДН, ПДН, «группах риска». 
 Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы 

риска». 
 Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков 

«группы риска», склонных к противоправным действиям. 
 Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде. 
 Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с 

ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей. 
 Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей 

детей-инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и 

воспитания. 
 Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для 

методической, психолого-педагогической, медико-социальной, 

диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней 
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коррекционной помощи) образовательной организации и родителям 

(законным представителям). 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические 

центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 

  Отсутствие/недостаточность 

профилактических мероприятий в 

образовательной среде. 

 Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических 

работников, обучающихся, их родителей (законных представителей). 
 Развитие системы школьной медиации: профилактика и управление 

конфликтами в образовательной среде. 
 Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися, 

находящимися в социально-опасном положении. 
 Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в 

КДН, ПДН, «группах риска». 
 Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы 

риска». 
 Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков 

«группы риска», склонных к противоправным действиям. 
 Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде. 
 Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с 

ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей. 
 Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей 

детей-инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и 

воспитания. 
 Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для 

методической, психолого-педагогической, медико-социальной, 

диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней 

коррекционной помощи) образовательной организации и родителям 

(законным представителям). 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические 

центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие 
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АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 

  Кадровый дефицит (отсутствие в 

организации психолога и/или 

социального педагога). 

 Организация переподготовки педагогических работников по требующимся 

специальностям. 
 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов 

в рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов. 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами и др. 

  Кадровый дефицит (отсутствие в 

организации психолога и/или 

социального педагога). 

 Организация переподготовки педагогических работников по требующимся 

специальностям. 
 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов 

в рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов. 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами и др. 

  Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогических и 

иных работников образовательной 

организации. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-психологов в решении профессиональных задач. 
 Обеспечение системной работы повыявлению и преодолению дефицита 

компетенций у социального пелагога в решении профессиональных задач. 
 Организация обучения педагогических и иных работников  школы 

поведению по предотвращению и вмешательству в ситуации травли. 
 Обеспечение развития кадрового потенциала в вопросах профилактики 

травли в образовательной среде. 
 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 

компетентности работников организации. 
 Формирование у специалистов компетенций, обеспечивающих 

возможность профессионально работать в межведомственной и 

междисциплинарной команде. 

  Отсутствует административный 

контроль 
 Выстраивание системы контроля осуществления профилактики  травли в 

образовательной среде. 
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 Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по профилактике  

травли в образовательной среде. 

  Риск увеличения в ОО 

обучающихся с антисоциальным, 

антидисциплинарным, 

делинквентным противоправным, а 

также аутоагрессивным 

(самоповреждающие и 

суицидальные) поступкам. 

 Разработка и реализация ЛА по профилактике различных видов девиации. 

  Отсутствует служба медиации в 

образовательной организации. 
 Обеспечение создания и функционирования службы медиации в 

образовательной организации. 

  Отсутствует эффективное 

распределение сфер 

ответственности в вопросах 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

 Обеспечение распределения сфер ответственности в вопросах 

профилактики девиантного поведения обучающихся. 

  Не выстроено межведомственное 

взаимодействие с различными 

субъектами профилактики 

деструктивного поведения детей и 

молодежи  

 Обеспечение межведомственного взаимодействия с различными 

субъектами профилактики деструктивного поведения детей и молодежи (из 

сферы дополнительного образования, культуры и искусства, физической 

культуры и спорта, социальной защиты и защиты детства, СМИ и т. д.). 
 Обеспечение межведомственного взаимодействия с органами и 

учреждениями системы профилактики безнадзорности и правонарушений 

несовершеннолетних, правоохранительными органами (КДН, ПДН). 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические 

центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие 

АООП, органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

  Не осуществляется социально-

педагогическая и психолого-

педагогическая деятельность, 

направленная на выявление групп 

риска, в том числе семейного 

неблагополучия. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в 

социально-опасном положении, а также не посещающих или 

систематически пропускающих по неуважительным причинам занятия в 

образовательных учреждениях. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, склонных к 

девиантному поведению. 
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 Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в 

трудных жизненных ситуациях. 
 Разработка плана мероприятий по выявление семей, находящихся в 

социально опасном положении. 

  Не выстроена работа по оказанию 

помощи и поддержки обучающимся 

группы риска и их семьям. 

 Разработка плана мероприятий по оказанию поддержки обучающимся, 

находящихся в трудных жизненных ситуациях. 
 Разработка плана мероприятий по оказанию семьям, находящимся в 

социально опасном положении, помощи в обучении и воспитании детей. 
 Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в 

КДН, ПДН, «группах риска». 
 Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с 

ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей. 
 Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для 

методической, психолого-педагогической, медико-социальной, 

диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней 

коррекционной помощи) образовательной организации и родителям 

(законным представителям). 

  Отсутствие профилактической и 

информационно-просветительской 

работы с обучающимися группы 

риска 

 Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических 

работников, обучающихся, их родителей (законных представителей). 
 Внедрение и развитие системы школьной медиации и восстановительных 

технологий по урегулированию межличностных конфликтов и 

профилактики правонарушений. 
 Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися 

девиантного поведения. 
 Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы 

риска». 
 Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков 

«группы риска», склонных к противоправным действиям. 
 Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде. 
 Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей 

детей-инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и 

воспитания. 
 Разработка плана включения обучающихся с девиантным поведением 

находящихся на профилактическом учете, в социально-значимую 

деятельность с использованием ресурса организаций дополнительного 
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образования, детских и молодежных социально-ориентированных 

объединений. 
 Разработка мер по реализации программ и методик, направленных на 

формирование законопослушного поведения обучающихся. 
 Создание информационно-методического обеспечения системы 

профилактики девиантного поведения обучающихся. 
 Создание системы информационно-аналитического обеспечения 

профилактики девиантного поведения (система сбора, получения и 

использования информации; информационные материалы по профилактике 

девиантного поведения; статистические сведения о выявлении 

обучающихся, не посещающих образовательную организацию, 

систематически пропускающих учебные занятия без уважительных причин, 

безнадзорных и совершивших преступления и правонарушения, а также 

обучающихся, склонных к иным видам отклоняющегося поведения). 
 Разработка системы иформационно-просветительской работа с 

обучающимися по вопросам девиантного поведения. 
 Обеспечение разработки и реализации системы индивидуальной 

профилактической работы с обучающимися. 
 Проведение социально-педагогической диагностики (осуществляется 

специалистами образовательного учреждения, в котором происходит сбор 

информации о влиянии на личность и социум социально-психологических, 

педагогических, экологических и социологических факторов в целях 

повышения эффективности педагогических факторов). 
 Планирование работы, направленная на профилактику формирования у 

обучающихся девиантных форм поведения, агрессии и повышенной 

тревожности. 
 Планирование мероприятий по проведению социально-профилактической 

работы. 
 Обеспечение создания в образовательной организации поддерживающе-

компенсаторной среды. 

  Кадровый дефицит (отсутствие в 

организации психолога и/или 

социального педагога). 

 Организация переподготовки педагогических работников по требующимся 

специальностям. 
 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов 

в рамках сетевого взаимодействия. 
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 Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов. 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами и др. 

  Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогических и 

иных работников образовательной 

организации по вопросам 

профилактики девиантного 

поведения. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 

компетентности работников организации. 
 Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-психологов в решении профессиональных задач. 
 Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у  социального педагога в решении профессиональных задач. 
 Повышение уровня профессиональной компетентности  педагогических и 

иных работников в области профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 
 Проведение  мероприятий по развитию кадрового потенциала в вопросах 

профилактики девиантного поведения. 
 Организация обучения педагогических работников по вопросам 

профилактики девиантного поведения обучающихся. 
 Обеспечение формирования у педагогических и иных работников 

организации необходимых компетенций в области разпознавания 

различных видов девиантного поведения обучающихся. 
 Ознакомление педагогических и иных работников организации   с 

алгоритмом/порядком действий для различных видов отклоняющегося 

поведения обучающихся. 
 Обеспечение формрования у специалистов компетенций, обеспечивающих 

возможность профессионально работать в межведомственной и 

междисциплинарной команде. 

  Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогических и 

иных работников образовательной 

организации по вопросам 

профилактики девиантного 

поведения. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 

компетентности работников организации. 
 Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-психологов в решении профессиональных задач. 
 Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у  социального педагога в решении профессиональных задач. 
 Повышение уровня профессиональной компетентности  педагогических и 

иных работников в области профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 
 Проведение  мероприятий по развитию кадрового потенциала в вопросах 

профилактики девиантного поведения. 
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 Организация обучения педагогических работников по вопросам 

профилактики девиантного поведения обучающихся. 
 Обеспечение формирования у педагогических и иных работников 

организации необходимых компетенций в области разпознавания 

различных видов девиантного поведения обучающихся. 
 Ознакомление педагогических и иных работников организации   с 

алгоритмом/порядком действий для различных видов отклоняющегося 

поведения обучающихся. 
 Обеспечение формрования у специалистов компетенций, обеспечивающих 

возможность профессионально работать в межведомственной и 

междисциплинарной команде. 

  Не обеспечивается взаимодействие 

с родителями по вопросам 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 

компетентности родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних обучающихся. 
 Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам 

профилактики асоциального поведения обучающихся. 
 Проведение консультирования родителей в случае затрудненных 

воспитательных усилий или конфликтных родительско-детских 

взаимоотношений. 
 Не осуществляется психолого-педагогическое сопровождение 

внутрисемейной профилактики деструктивного поведения детей и 

молодежи. 
 Выстривание системы информационно-просветительской работы с 

родителями. 

  Отсутствует административный 

контроль. 
 Выстраивание системы контроля осуществления профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 
 Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по профилактике 

девиантного поведения обучающихся. 

8 Образовательная 

среда 

Недостаток компетенций у 

управленческой команды в 

использовании информационной 

системы в управлении 

образовательной организацией 

организация обучения 

управленческой команды 

использованию информационной 

 Организация обучения управленческой команды использованию 

информационной системы в управлении образовательной организацией. 
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системы в управлении 

образовательной организацией. 

  Недостаток компетенций у 

управленческой команды в 

использовании информационной 

системы в управлении 

образовательной организацией 

организация обучения 

управленческой команды 

использованию информационной 

системы в управлении 

образовательной организацией. 

 Организация обучения управленческой команды использованию 

информационной системы в управлении образовательной организацией. 

  Отсутствие финансирования  Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

  Модель «Школа полного дня» не 

реализуется. 
 Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка модели 

«Школы полного дня». 

  Отсутствие помещений для работы 

классов-групп или групп, 

организованных из обучающихся 

одной или нескольких параллелей. 

 Выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в том числе  путем модернизации школьного 

пространства, использования возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства. 

  Отсутствие разно акцентированных 

пространств (кабинет, лаборатория, 

мастерские, библиотека, читальный 

зал, компьютерный класс, игротека, 

медиатека, помещения для работы 

классов-групп или групп, 

организованных из обучающихся 

одной или нескольких параллелей, 

пространства для общения и 

уединения, для игр, подвижных 

занятий и спокойной работы). 

 Создание разно акцентированных пространств, в том числе путем 

модернизации школьного пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства. 

  Отсутствие спортивных площадок, 

актового и спортивного залов, зала 

хореографии, различных студий и т. 

д., необходимых для организаций 

 Создание спортивных площадок, актового и спортивного залов, зала 

хореографии, различных студий и т.д., необходимых для организаций 

дополнительного образования, досуга, в том числе путем модернизации 

школьного пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства. 
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дополнительного образования, 

досуга. 

  Отсутствие помещения для 

организации двухразового горячего 

питания. 

 Выделение помещения для организации двухразового горячего питания в 

том числе путем модернизации школьного пространства, использования 

возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства. 

  Дефицит педагогов, способных 

организовать и направить 

послеурочную коллективную 

деятельность детей и подростков. 

 В график повышения квалификации внести обучение педагогов для работы 

в «Школе полного дня». 
 Использование горизонтального обучения, наставничества. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста. 

  Недостаток административных 

компетенций управленческой 

команды в организации школы 

полного дня. 

 Организация повышения квалификации управленческой команды в 

вопросах реализации модели «Школа полного дня» на основе интеграции 

урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ 

дополнительного образования детей. 
 Разработка ЛА, регламентирующих   образовательную деятельность, 

закрепляющих функциональные обязанности, права каждого участника 

образовательных отношений. 
 Осуществление мониторинговых исследований инфраструктурных условий 

для создания мотивирующего эффективного школьного пространства, 

современной технологичной и комфортной образовательной среды; 

кадрового обеспечения модели «Школа полного дня»; форм 

общеразвивающей деятельности, программ дополнительного образования, 

направлений внеурочной деятельности как элементов «внеурочно-

досуговой» модели. 
 Привлечение/вовлечение социокультурных организаций/партнеров к 

реализации модели «Школа полного дня». 

  Не осуществляется интеграция 

урочной и внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятельности. 

  Не реализуются программы 

дополнительного образования 

детей. 

 Обеспечение реализации программ  дополнительного образования детей. 
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  Не предоставляется услуга по 

присмотру и уходу за детьми в 

группах продленного. 

 Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в 

группах продленного. 

  Не выполняются рекомендации по 

организации досуговой, 

спортивной, иной деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня.  

 Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной деятельности для 

обучающихся в группах продленного дня. 

 

 

 

 

 
Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание 1) Все выпускники 9 и 11 

классов получили аттестаты; 

2) Все педагоги гимназии 

своевременно проходят 

курсы повышения 

квалификации, в том числе по 

работе по ФОП по 

обновленным ФГОС. 

 

 

1) Острая нехватка 

педагогических кадров для 

реализации предметов в 

предпрофильных и 

профильных классах; 

2) Только 50% педагогов 

имеют высшую и первую 

категории. 

 

 

 

1) Переподготовка и повышение 

квалификации педагогических 

кадров; 

2) Привлечение к реализации 

программ педагогов из 

организаций 

профессионального 

образования (ВО, СПО). 

1) Рост числа 

обучающихся со слабой 

подготовкой на достижение 

высоких планируемых 

результатов; 

2) Отсутствие 

педагогических 

работников, имеющих 

соответствующую 

подготовку на 

преподавание предметов 

углубленного уровня. 
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Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Воспитание 1) Существующие в 

гимназии традиции и 

программы воспитательной 

работы. 

1) В здании гимназии 

есть только 11 кабинетов, что 

не дает возможность 

выделить достаточного 

размера помещение для 

Центра Детских инициатив, 

отдельные кабинеты для 

ЦОС и др. 

2) В гимназии 

отсутствует дополнительное 

помещение для проведения 

внеклассных массовых 

мероприятий. 

1) Рост социальной 

активности обучающихся 

посредством участия в 

ученическом самоуправлении и 

общественных организациях. 

 

1) Бурный рост 

различных внешкольных 

проектов и конкурсов, 

которые не дают 

возможность реализовывать 

планы гимназии. 

Здоровье 1) Наличие в гимназии 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 

 

1)Частота болеющих детей 

2) Отсутствие 

обучающихся, имеющих  

знак ВФСК «ГТО». 

3) Небольшой процент 

обучающихся постоянно 

посещающих спортивные 

секции. 

1) Вступление в программу 

со финансирования (гранты, 

благотворительность и др.) по 

строительству баскетбольной и 

волейбольной площадки. 

1) Недостаток 

финансирования 

(приобретение 

спортивного инвентаря). 

Творчество 1) Активное участие 

обучающихся во всех 

творческих мероприятиях 

гимназии. 

1) Не соответствие количества 

и качества дополнительных 

образовательных услуг 

запросам родителей и 

обучающихся. 

2) Отсутствие педагогических 

кадров для руководства хором 

гимназии и другими 

творческими объединениями. 

1) Привлечение молодых 

педагогических кадров 

(студентов 4-5 курсов). 

2) Тесное сотрудничество с 

учреждениями культуры, 

городскими библиотеками, 

находящимися в шаговой 

доступности. 

 

1) Снижения 

качественного уровня 

проводимых мероприятий 

из-за отсутствия 

квалифицированных кадров. 

Профориентация 1) Активное участие 

педагогов и обучающихся в 

реализации программы по 

1) Отсутствие 

транспортной возможности 

доставлять обучающихся на 

1) Возможность 

использования потенциала 

родителей и предприятий 

1) Невозможность 

посещения различных 

профориентационных 
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Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

профориентации «Билет в 

будущее». 

различные 

профориентационные 

мероприятия, региональные 

площадки, экскурсии и др. 

 

округа в целях 

профориентации детей. 

 

мероприятий вне гимназии.  

Учитель. Школьная 

команда 

1)Сплоченный педагогический 

коллектив. 

2)Достаточное материальное 

стимулирование. 

1)Не укомплектованность в 

достаточной мере 

педагогическими кадрами. 

2)Чрезмерная нагрузка у 

педагогов и как следствие 

нежелание участвовать в 

педагогических конкурсах. 

 

1)Работа с выпускниками 

гимназии по выбору профессий 

педагогической направленности. 

1) Отсутствие молодых 

специалистов. 

Школьный климат 1)Активность родительской 

общественности в 

жизнедеятельности 

гимназии. 

 

1)В связи с отсутствием 

психолога нет возможности 

качественно осуществлять 

психолого-педагогическое 

сопровождение 

обучающихся с ОВЗ  

1) Создание противобуллинговой 

программы по работе как с 

обучающимися, так и с 

родителями. 

1) Рост числа обучающихся 

с низкой мотивацией на 

достижение высоких 

планируемых результатов 

в том числе и детей с ОВЗ. 

 

Образовательная 

среда 

1) Наличие подключения к 

сети Интернет в каждом 

учебном кабинете. 

2) Активная работа педагогов 

гимназии в электронном 

журнале Дневник.ру. 

 

1)Большинство родителей 

работают в другом регионе и 

не имеют возможностей 

качественно заниматься 

образованием и воспитанием 

детей. 

2) В силу загруженности по 

работе родители не имеют 

возможность принимать 

активное участие в жизни 

класса и гимназии. 

1)Информационная 

«продвинутость» большинства 

молодых родителей делает 

популярной для них форму 

электронного общения с 

педагогами посредством чата 

Сферум, официального сайта 

для повышения уровня их 

педагогической 

просвещенности и др.. 

 

1)Низкий имидж профессии 

учителя в обществе. 

2)Активное использование 

сети Интернет 

обучающимися может 

создавать угрозу доступа к 

информации, которая 

противоречит российскому 

законодательству; интернет-

зависимость. 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому 

магистральному направлению и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения 

дефицитов. 

 

1. Направление «Знание». Организация условий для возможности предпрофильного и 

профильного обучения. 

Обеспечение соответствия профессиональных компетенций педагогических работников и 

привлечение педагогических работников из других ОО. 

Обеспечение своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций в части 

обучения и воспитания обучающихся (в том числе и обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

 

2. Направление «Знание». Усиление работы по изучению интересов и запросов 

обучающихся и их родителей. 

Провести мониторинг по изучению интересов и запросов обучающихся и родителей, по 

итогам мониторинга сгруппировать направления для создания предпрофильных и профильных 

классов. 

 

3. Направление «Знание». Решение проблемы подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

       Мотивация на работу педагогов гимназии и обучение детей для вовлечения их в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 
4. Направление «Здоровье». Организация сетевой формы реализации программ, 

совершенствование материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-
спортивных мероприятий.  

 
5. Направление «Творчество». Организация условий (педагогических, программных 

(разработка программы ДОП хоровой тематики, реализация программы школьного хора 
посредством сетевой формы взаимодействия и др.), создание и функционирование школьного 
хора. 

Найти специалиста – руководителя школьного хора, определить, в каком формате 
организовать школьный хор. Разработать и утвердить образовательную программу, 
сопутствующие документы, в том числе скорректировать локальные нормативные акты 
гимназии (при необходимости). Организовать сотрудничество с организациями, оказывающими 
поддержку проекта. 

 
6. Направление «Творчество». Совершенствование работы гимназии в летний период. 

Формирование системы воспитательной работы гимназии в летний период. Разработка программы 
летнего лагер гимназии. 
 

7. Направление «Профориентация». Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить 

гимназии ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

В рамках реализации программы по воспитанию организация встреч обучающихся с 

представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями дней 
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открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего профессионального 

образования. 
 
8. Направление «Учитель. Школьная команда». Создание системы стимулирования 

инициативы и активизации творчества педагогических работников. Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию у педагога понимания своих образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей. 

   Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических 

работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
 

9. Направление «Школьный климат. Создание информационно-методического 

обеспечения системы профилактики травли в образовательной среде. Выстраивание системы 

взаимодействия с родителями по вопросам профилактики травли в образовательной среде. 

Обеспечение контроля за осуществлением профилактики травли в образовательной организации. 
 
10. Направление «Образовательная среда». Организация обучения управленческой 

команды использованию информационной системы в управлении образовательной организацией.  
Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной деятельности для обучающихся в 

группах продленного дня. 
Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятельности. 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

 

Успешная реализация Программы в 2024-2029 годах (на 5 лет, с сентября 2024 года по 

сентябрь 2029 года) позволит сформировать и реализовать модель современной гимназии, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность качественного образования и 

равные возможности для всех обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленной на совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на 

основе российских традиционных духовных и культурных ценностей 

Совершенствование обучения будет во многом зависеть от консолидации усилий всех 

участников образовательных отношений по повышению качества образования, создания 

взаимодействия с различными субъектами городской среды (учреждения культуры, библиотеки, 

предприятия города, республики), последовательного внедрения в обучение цифрового 

образовательного контента. 

В настоящей программе определены ключевые направления совершенствования 

процессов образования, воспитания и развития творческих способностей обучающихся, 

совершенствования системы управления образовательной организацией, ее образовательной 

инфраструктуры и школьного климата, достижения заданного уровня «Школы 

Минпросвещения России». 

В зависимости от изменений социально-экономической обстановки, а также 

законодательной базы возможны корректировка и уточнение указанных направлений развития.
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

       Управление реализацией Программы развития. Реализация Программы развития может быть 

признан успешной, если будут решены следующие задачи: 

Задача Описание результата/ показатели 

Обеспечение соответствия 

материально-технической 

базы гимназии новому 

социальному заказу 

Создание современной информационно насыщенной 

образовательной среды с широким применением новых, в том 

числе информационно- коммуникативных технологий, 

обеспечивающих качественные изменения в организации и 

содержании педагогического процесса, а также в характере 

результатов обучения 

Обновление содержания и 

качества деятельности 

образовательной 

организации  

Оптимальное сочетание качественного уровня образования с 

широким спектром дополнительного образования в 

эмоционально привлекательной воспитательной среде 

Ликвидация 

перегруженности 

педагогов гимназии 

Учитель имеет достаточную для качественной работы учебную 

нагрузку и является основополагающим элементом в системе 

качественного школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся. Созданы мероприятия, 

направленные на обучение, профессиональное развитие 

педагогов. 

Эффективная структура 

организации учебного 

процесса 

Обеспечение качественного повышения эффективности 

психологического, методического, социального, 

педагогического, медицинского сопровождения развития 

обучающихся на всех этапах школьного воспитания и обучения 

Вовлечением педагогов, 

обучающихся, родителей в 

процесс реализации 

Программы развития. 

Обеспечение участия в муниципальных и в региональных 

интеллектуально-творческих проектах с целью расширения 

круга образовательных возможностей для участников 

образовательного процесса (обучающихся и педагогов). 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития на 2025-2029 годы 

 

№ МН Наименование мероприятия  Планируемый результат 

Ответственный 

исполнитель  

Плановая дата 

получения 

результата 

1 

М
А

Г
И

С
Т

Р
А

Л
Ь

Н
О

Е
 Н

А
П

Р
А

В
Л

Е
Н

И
Е

  

«
З

Н
А

Н
И

Е
»
 

Организация сетевого партнерства с 

профессиональными образовательными 

организациями по реализации ООП ООО и 

СОО в преподавании технических 

предметов (университетские преподаватели 

ведут профильные занятия по физике, 

химии, биологии и др.). 

Договоры, соглашения и другие документы о 

сотрудничестве образовательных организаций, 

подтверждающих сетевое партнерство  

Директор 31.05.2025г. 

 Назначение педагога-куратора для индивидуального 

сопровождения обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определению профиля, 

личного образовательного маршрута и т. д. 
 

Классный 

руководитель 10 

класса 

До 20 августа 

2025 года 

 Организация психолого-педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных способностей и 

особенностей развития. 

Заместитель 

директора по 

УВР, классные 

руководители 

До 30 сентября 

2025 года 

 Организация индивидуальной работы с родителями по 

принятию идей персонализации образовательной 

деятельности. 

Заместитель 

директора по ВР, 

классные 

руководители 

До 30 августа 

2025 года 

 Обеспечение материально-технической 

базы для экспериментов, лабораторных 

работ и опытов. 
 Организация сетевого взаимодействие с 

ОО, учреждениями дополнительного 

допобразования, вузами, технопарками, и 

т. д. по использованию материально-

технической базы. 

 Организация дополнительных курсов, в которых дети 

изучают углубленные курсы, а также освоение учебных 

предметов в рамках освоения учебного плана как на 

базовом, так и на углубленном уровнях. 

Директор, 

заместители 

директора 

До 30 августа 

2026 года 

 Организация обучения педагогов на 

курсах повышения квалификации по 

преподаванию предметов на профильном 

уровне. 

Положение об организации профильного обучения, 

индивидуальных учебных планах). 
 

Заместитель 

директора по 

УВР 

До 31 мая 

каждого учебного 

года 

 Организация работы по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

профильному обучению.  

 Протоколы по итогам проведения разъяснительной 

работы с обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении. 

Заместитель 

директора 

по УВР, 

заместитель 

директора по ВР 

До 31 мая 

каждого 

учебного года 
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№ МН Наименование мероприятия  Планируемый результат 

Ответственный 

исполнитель  

Плановая дата 

получения 

результата 

 План посещения производственных предприятий, 

организаций социальной сферы, организаций высшего и 

среднего профессионального образования), 

использование различных форматов, технологий 

обучения. 
 Проведение диагностики запросов на 

профильное обучение. 
 Пихолого-педагогическая диагностика по выявлению 

индивидуальных запросов на профильное обучение. 
Классные 

руководители 

До конца 

2024/25 

учебного года 

(до 30 мая) 
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Организация мероприятий для 

своевременного обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в полном объеме. 

 Актуальный перечень учебников, используемых в 

учебном процессе в гимназии 
Ответственное 

лицо по приказу 

директора по 

обеспечению 

учебников 

До начала 

2025/26 

учебного года 

(до 30 августа) 

 Организация работы по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных 

предметов.   

 Психолого-педагогическая диагностика по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, 

способностей и талантов обучающихся. 
 Протоколы встреч с обучающимися, родителями о 

важности углубленного изучения предметов для 

развития способностей и профессионального 

самоопределения; о необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов для интеллектуального 

развития, подготовки к продолжению обучения 

образовательных организациях высшего и среднего 

профессионального образования. 

Заместитель 

директора по 

УВР,  

классные 

руководители 

В конце 2024/25 

учебного года 

(до 30 мая) 

 Организация системы формирования 

запроса. 
 Раздел на сайте гимназии для системы формирования и 

обработки образовательных запросов обучающихся и их 

родителей. 

Заместитель 

директора по УВР, 

Ответственное 

лицо за ведение 

сайта 

До начала 

2025/26 

учебного года 

 Практика взаимозачета результатов, 

полученных в иных организациях (при 

наличии таких ситуаций). 

 Локально-нормативный акт, регламентирующий 

вопросы по взаимозачету образовательных результатов. 
Заместитель 

директора по 

УВР 

До 30 мая 2025 

года 

  Организация комплекса мер для повышения 

уровня профессиональных компетенций 
 План организационно-методической помощи педагогам 

в вопросах  организации образовательной деятельности 

Директор, До 30 августа 

2026 года 
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№ МН Наименование мероприятия  Планируемый результат 

Ответственный 

исполнитель  

Плановая дата 

получения 

результата 

педагогических работников для обеспечения 

подготовки обучающихся, претендующих 

на получение медали «За особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 

обучающихся, претендующих на получение медали «За 

особые успехи в учении» к ЕГЭ. 
 

Координатор 

ЕГЭ 

  Обеспечение ресурсных возможностей 

(кадры, помещения) для разработки и 

реализации программ курсов внеурочной 

деятельности. 

 Договоры-соглашения, совместные планы реализации 

между гимназией и партнерами для организации 

образовательной деятельности: - взаимодействие с 

образовательными организациями, организациями 

высшего и среднего профессионального образования, 

культуры, науки, использование новых форматов 

взаимодействия для восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация 

рабочих программ курсов внеурочной деятельности 

общеобразовательной организации; -взаимодействие с 

организациями, предприятиями для использования 

ресурсов профессионально-производственной среды, 

помещений для реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - использование сетевых 

форм реализации образовательной деятельности. 
 Рабочая программа воспитания; календарный план 

воспитательной работы; рабочие программы курсов 

внеурочной деятельности. 

Заместитель 

директора по ВР,  

классные 

руководители 

До 30 августа 

2026 года 

  Организация вовлечения в олимпиадное 

движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 План работы с одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре ВСОШ. 

Заместители 

директора по 

УВР и ВР 

До 2026/27 

учебного года 
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№ МН Наименование мероприятия  Планируемый результат 

Ответственный 

исполнитель  

Плановая дата 

получения 

результата 

  Перспективный план повышения 

квалификации по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение административного контроля за 

своевременным обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и 

воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

(при наличии детей с ОВЗ и необходимости повышения 

квалификации педагогических работников). 

Заместитель 

директора по 

УВР 

До начала 

2025/26 

учебного года 

(на весь период 

реализации 

Программы 

развития) 

2 

 

ВОСПИТАНИЕ  

16 БАЛЛОВ 

- - - 
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15 БАЛЛОВ 

 

Организация сетевой формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

гимназии ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 
 Разработка в программе воспитания в разделе «Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности» 

вариативного модуля «Школьные спортивные клубы» 

планирование мероприятий. 

Директор, 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Промежуточный 

результат: до 

начала 2025/26 

учебного года. 

Итоговый 

результат: 

2028/29 

учебный год. 

Организация привлечения 

квалифицированных специалистов. 
 Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки;  
 Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации программы. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Итоговый 

результат: 

До начала 

2028/29 

учебного года 

Обеспечение организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения управленческой 

команды. 
Директор  Итоговый 

результат:  

До 1 сентября 

2026 года 

 Работа по формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к посещению 

спортивных клубов гимназии.  

 Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные достижения 

обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной 

деятельности. 

Заместитель 

директора по ВР, 

Учитель 

физической 

культуры 

С момента 

реализации 

Программы 

развития. 
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№ МН Наименование мероприятия  Планируемый результат 

Ответственный 

исполнитель  

Плановая дата 

получения 

результата 

 Проведение разъяснительной работы с родителями 

(законными представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

Итоговый 

результат: 

2028/29 

учебный год 
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Организация работы по привлечению 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Заместитель 

директора по ВР. 

Учитель 

физической 

культуры 

С начала 

реализации 

Программы 

развития 

(2024/25 

учебный год  

(2 полугодие) 

Выстраивание системы мотивации 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Заместитель 

директора по ВР, 

учитель 

физической 

культуры, 

учитель ОБЗР, 

классные 

руководители 

С начала 

реализации 

Программы 

развития 

(2024/25 

учебный год  

(2 полугодие). 

Итоговый 

результат: 

30 августа 2026 

года. 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений ГТО. 



 

 

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ | ЧОУ «Гимназия «Эдельвейс» 

№ МН Наименование мероприятия  Планируемый результат 
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Плановая дата 

получения 

результата 
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13 БАЛЛОВ 

Определение направлений дополнительного 

образования максимально соответствующий 

потребностям обучающихся. 

 Обеспечение диверсификации направленностей 

дополнительного образования для удовлетворения 

запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации 

программ дополнительного образования в сетевой 

форме. 

Директор, 

педагогический 

коллектив, 

родители 

До 30 мая 2026 

года 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.   
 Устранение кадрового дефицита за счет привлечения 

молодых специалистов дополнительного образования, 

привлечение квалифицированных специалистов из 

других организаций, предприятий. 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР 

До 30 августа 

2026 года 

Разработка программ дополнительного 

образования с учетом образовательных 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей. 

 Дополнительные образовательные программы, 

соответствующие интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 
 Программы дополнительного образования разных 

направленностей с учетом целей и задач гимназии, 

интересов и потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей (повышение 

вариативности дополнительного образования детей). 
 Обновление методов и содержания дополнительного 

образования детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и общества. 
 Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для различных 

категорий детей в соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными возможностями. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Промежуточный 

результат: до 

начала 2025/26 

учебного года. 

 

Итоговый 

результат: 1 

сентября 

2028/29 

учебного года 

Устранение профессиональных дефицитов у 

заместителя директора по воспитательной 

работе в выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части 

организации дополнительного образования 

в общеобразовательной организации. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе в части 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Промежуточный 

результат: 

До начала 2025/26 

учебного года. 

 

 

 

 

Обеспечение педагогических кадров для 

реализации дополнительных 
 Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся по 
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№ МН Наименование мероприятия  Планируемый результат 

Ответственный 

исполнитель  

Плановая дата 

получения 

результата 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

образовательным программам высшего образования по 

специальностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не менее чем за два года 

обучения. 

Итоговый 

результат: 

До начала 2028/29 

учебного года. 

 Разработка программы технологического 

кружка. 
 Разработка программы технологического кружка в 

рамках внеурочной деятельности. 
Заместитель  

директора по 

УВР, учитель 

труда 

(технологии) 

До начала 

2025/26 

учебного года 

Выстраивание системы выявления и 

развития интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, творческой 

деятельности.   

 Разработка локального нормативного акта, 

описывающего систему выявления и развития 

интеллектуальных и творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-технической, 

изобретательской, творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитию). 

Директор, 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Промежуточный 

результат: 

До начала 

2025/26 

учебного года. 

 

 

Организация системы подготовки 

обучающихся к конкурсному движению. 
 Локальный нормативный акт, регламентирующий 

систему подготовки и участие в конкурсном движении. 
 Разработка плана участия обучающихся в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с федеральным, 

региональным, муниципальным перечнями олимпиад и 

иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, 

мероприятий. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

На начало 

2025/26 

учебного года 

 Разработка образовательных программ, 

реализующихся в сетевой форме, по всем 

шести направленностям. 

 Создание ресурсных условий в общеобразовательной 

организации для обеспечения сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, материально-, информационно-

технические, кадровые). 
 Организация взаимодействия в том числе в сетевой 

форме (заключение договоров) с организациями 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

Учителя-

предметники 

Итоговый 

результат: 

Начало 2028/29 

учебного года 
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№ МН Наименование мероприятия  Планируемый результат 

Ответственный 

исполнитель  

Плановая дата 

получения 

результата 

культуры и искусства, кванториумами, центрами «IT-

кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими 

предприятиями Чеченской Республкии, 

профессиональными образовательными организациями 

и образовательными организациями высшего 

образования и др. 
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Привлечение педагогов, работающих в 

школьном хоре. 
 Привлечение специалистов (учителя, педагоги 

дополнительного образования и т.п.) для работы в 

школьном хоре. 
 Организация работы руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-организатора и 

педагогического коллектива по функционированию 

Школьного хора. 
 

Директор Промежуточный 

результат: 

Начало 2026/27 

учебного года. 

 

Итоговый 

результат: 

Начало 2028/29 

учебный год 

 Разработка рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности хоровой тематики. 
 Разработка программ внеурочной деятельности по 

хоровой тематике (по профилю «школьный хор») для 

обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 

классов в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

Заместитель 

директора по ВР 

и УВР 

Начало 2026/27 

учебного года 

 Организация сетевой формы реализации 

программы школьного хора. 
 Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в сетевой дистанционной 

форме) для разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы «Школьный хор». 

Директор Итоговый 

результат: 

До 2027/28 

учебного года 

 Планирование мероприятий школьных 

творческих объединений в календарном 

плане воспитательной работы.  

 Включение мероприятий школьных творческих 

объединений в календарный план воспитательной 

работы. 

Заместитель 

директора по ВР 

До начала 

2025/26 года. 

 

Итоговый 

результат: 

Начало 2027/28 

учебного года 

 

 

Планирование достаточного количества 

мероприятий школьных творческих 

объединений: концерты, спектакли, выпуски 

газет, журналов и т.д. (для каждого 

школьного творческого объединения) 

 Проведение регулярного мониторинга участия 

обучающихся в школьных концертах, спектаклях, 

выпусках газет, журналов и т. д. 
 

Заместитель 

директора по ВР 
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№ МН Наименование мероприятия  Планируемый результат 

Ответственный 

исполнитель  

Плановая дата 

получения 

результата 

  Составление сводного плана мероприятий 

школьных творческих объединений 
 Организация рабочей группы из руководителей всех 

школьных творческих объединений для согласования 

календарного плана мероприятий школьных творческих 

объединений. 

Заместитель  

директора по ВР  

На начало 

2025/26 

учебного года 
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Корректировка плана ВСОКО в части 

административного контроля деятельности 

классных руководителей. 

 Внесение изменений в план административного 

контроля, учитывающие контроль деятельности 

классных руководителей. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

На начало 

2025/26 

учебного года 

 Привлечение представителей родительского 

сообщества в образовательной деятельности 

гимназии. 

 Внесение изменений в план методической работы, 

обеспечив изучение содержания федеральной рабочей 

программы воспитания в части взаимодействия 

образовательной организации и родителей. 
 Организация  деятельности представителей 

родительского сообщества в Управляющем совете 

общеобразовательной организации. 

Директор, 

Заместитель 

директора по ВР 

На начало 

2026/27 

учебного года 

 Организация развития неформальных форм 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

 Организация неформальных форм взаимодействия 

образовательной организации и родителей: групповые 

консультации родителей по различным вопросам 

развития и воспитания детей, педагогические лектории, 

родительские школы и университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые 

столы по вопросам воспитания. 

Директор, 

Заместитель 

директора по ВР 

На начало 

2027/28 

учебного года 

 Организация воспитательного потенциала 

взаимодействия с родителями (законными 

представителями) обучающихся в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 

 Организация проведения тематических собраний (в том 

числе по инициативе родителей), на которых родители 

смогут получать советы по вопросам воспитания, 

консультаций психологов, врачей, социальных 

работников, служителей традиционных российских 

религий, обмен опытом. 

Директор, 

Заместитель 

директора по ВР 

На начало 

2026/27 

учебного года 

 Формирование системы работы 

административной команды с кадрами, 

кадрового резерва специалиста, 

занимающегося вопросами организации 

туристско-краеведческой деятельности 

обучающихся. 

 Организация работы по привлечению специалистов 

других организаций (образовательных, социальных и 

др.). 
 Использование услуг туристско-экскурсионных и 

других организаций (туристские фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора об оказании туристских 

услуг. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Итоговый 

результат: 

начало 2027/28 

учебный год 
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Разработка программы краеведения и 

школьного туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в 

программу воспитания общеобразовательной 

организации. 
 Организация систематического административного 

контроля реализации программ краеведения и 

школьного туризма в общеобразовательной 

организации. 

Заместитель 

директора по ВР 

До начала 2026/27 

учебного года 

 Формирование системы воспитательной 

работы гимназии в летний период.  
 Внесение изменений в рабочую программу воспитания, 

включение в календарный план тематической летней 

лагерной смены. 

Заместитель 

директора по ВР 

До начала 

2025/26 

учебного года 

 Нахождение социальных партнеров и 

сетевого взаимодействия.  
 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 
Директор  До начала 

2027/28 

учебного года  

 Обеспечение работы летнего школьного 

лагеря. 
 Определение специфики, направленности тематической 

смены школьного лагеря с обязательным проведением 

оздоровительных мероприятий. 
 Разработка программы летнего школьного лагеря. 

Заместитель 

директора по ВР 

До начала 

2025/26 

учебного года 

 Организация сетевой формы 

взаимодействия гимназии с 

профессиональными организациями в 

реализации образовательных программ 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 
 В рамках реализации программы по воспитанию 

организация  встреч обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; посещение 

обучающимися и родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

До начала 

2027/28 

учебного года 

 Повышение уровня управленческих 

компетенций по организации 

профессионального обучения обучающихся 

в общеобразовательной организации. 

 Повышение уровня управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции управление 

образовательной организацией в части организации 

профессионального обучения обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

Директор До начала 2027/28 

учебного года 
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Повышение доли педагогических 

работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года). 

 Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников в рамках по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

Директор До начала 

2027/28 

учебного года 

Привлечение педагогов к участию в 

профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 Повышение мотивации педагога в необходимости 

участия в конкурсном движении. 
 Привлечение педагогических работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного проекта. 
 Обеспечение участия педагогов в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Директор  До начала  

2027/28 

Учебного года 

 Работа по мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

 Осуществление профилактики профессионального 

выгорания педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Информационная поддержка финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 
 
 
 
 
 
 
 

Директор  До начала 

2027/28 

учебного года  
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Составление плана профилактических 

мероприятий в образовательной среде 

гимназии. 

    Развитие системы школьной медиации: профилактика и 

управление конфликтами в образовательной среде. 
 Создание (развитие) системы профилактической работы 

с обучающимися, находящимися в социально-опасном 

положении. 
 Разработка и реализация комплекса обучающих 

модулей для родителей детей-инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, коррекции, обучения и воспитания. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

До начала до 

2027/28 

учебного года 

Обеспечение  психолога и/или социального 

педагога в гимназии. 
 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

необходимых специалистов в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 

Директор До начала 

2027/28 

учебного года 

Организация функционирования службы 

медиации в гимназии. 
 Обеспечение создания и функционирования службы 

медиации в гимназии. 
Заместитель 

директора по 

УВР 

До начала 

2027/28 

учебного года 

План по работе социально-педагогической и 

психолого-педагогической деятельности, 

направленной на выявление групп риска, в 

том числе семейного неблагополучия. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

обучающихся, находящихся в социально-опасном 

положении, а также не посещающих или 

систематически пропускающих по неуважительным 

причинам занятия в образовательных учреждениях. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению 

обучающихся, склонных к девиантному поведению. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению 

обучающихся, находящихся в трудных жизненных 

ситуациях. 
 Разработка плана мероприятий по выявление семей, 

находящихся в социально опасном положении. 

Заместитель 

директора по ВР 

До начала 

2027/28 

учебного года 
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№ МН Наименование мероприятия  Планируемый результат 

Ответственный 

исполнитель  

Плановая дата 

получения 

результата 

  Организация  взаимодействия с родителями 

по вопросам профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних обучающихся. 
 Выстраивание системы взаимодействия с родителями 

по вопросам профилактики асоциального поведения 

обучающихся. 
 Проведение консультирования родителей в случае 

затрудненных воспитательных усилий или 

конфликтных родительско-детских взаимоотношений. 
 Не осуществляется психолого-педагогическое 

сопровождение внутрисемейной профилактики 

деструктивного поведения детей и молодежи. 
 Выстраивание системы информационно-

просветительской работы с родителями. 

Заместитель 

директора по ВР 

До начала 2026/27 

учебного года 
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Разработка плана по дополнительному 

финансированию  
 Осуществление поиска источников дополнительного 

финансирования. 
Директор Итоговый 

результат: 

До начала 2027/28 

учебного года 

Внедрение модели «Школа полного дня»   Разработка модели «Школы полного дня». Директор До начала 

2024/25 

учебного года 

Обеспечение помещений для работы 

классов-групп или групп, организованных 

из обучающихся одной или нескольких 

параллелей. 

 Создание разно акцентированных пространств, в том 

числе путем модернизации школьного пространства, 

использования возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства. 

Директор До начала 

2027/28 

учебного года 

Обеспечение спортивных площадок, 

актового и спортивного залов, зала 

хореографии, различных студий и т. д., 

необходимых для организаций 

дополнительного образования, досуга. 

 Создание спортивных площадок, актового и 

спортивного залов, зала хореографии, различных студий 

и т.д., необходимых для организаций дополнительного 

образования, досуга, в том числе путем модернизации 

школьного пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

Директор До начала 

2027/28 

учебного года 

Устранение дефицита педагогов, способных 

организовать и направить послеурочную 
 В график повышения квалификации внести обучение 

педагогов для работы в «Школе полного дня». 
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№ МН Наименование мероприятия  Планируемый результат 

Ответственный 

исполнитель  

Плановая дата 

получения 

результата 

коллективную деятельность детей и 

подростков. 
 Использование горизонтального обучения, 

наставничества. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

внешнего совместителя. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

специалиста в рамках сетевого взаимодействия. 
  Организация интеграции урочной и 

внеурочной деятельности. 
 Обеспечение интеграции урочной и внеурочной 

деятельности. 
Заместитель 

директора по УВР  

До начала 

2025/26 

учебного года 

Реализация программ дополнительного 

образования детей. 
 Обеспечение реализации программ  дополнительного 

образования детей. 
Заместитель 

директора по ВР 

В 2025/26 

учебном году 

Выполнение рекомендации по организации 

досуговой, спортивной, иной деятельности 

для обучающихся в группах продленного 

дня.  

 Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной 

деятельности для обучающихся в группах продленного 

дня. 

Заместитель 

директора по 

УВР, педагоги 

дополнительного 

образования 

В 2025/26 

учебном году 
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